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Overview

ÜÉ=éêçÅìêÉãÉåí=çÑ=ÉäÉÅíêçåáÅ=íÉëí=ÉèìáéãÉåí=íÜêçìÖÜ

aóå~ãáÅ= oÉîÉêëÉ= ^ìÅíáçåë= Eao^F= ïáää=

Çê~ã~íáÅ~ääó= áãéêçîÉ= íÜÉ= ÖçîÉêåãÉåíDë= ~Åèìáëáíáçå

ÉÑÑáÅáÉåÅó= Åçãé~êÉÇ= íç= ÅìêêÉåí= éê~ÅíáÅÉëK

péÉÅáÑáÅ~ääóI= íÜáë= fåíÉêåÉíJÉå~ÄäÉÇ= éêçÅìêÉãÉåí= íççä= êÉãçîÉë

íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=~åÇ=çíÜÉê=ëáÖåáÑáÅ~åí=éêçÄäÉãë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ

íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=çÑ=ëéÉÅá~äáòÉÇ=çäÇÉê=ÉèìáéãÉåí=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=äáÑÉ

ÅóÅäÉ=ëìééçêí=çÑ=ÑáÉäÇ=~åÇ=ÇÉéçí=íÉëí=ëóëíÉãëK

History and Background

dÉåÉê~ä=mìêéçëÉ=bäÉÅíêçåáÅ=qÉëí=bèìáéãÉåí=EdmbqbF=Ü~ë=ÄÉÉå

~=âÉó=ÅçãéçåÉåí=áå=íÜÉ=äáÑÉ=ÅóÅäÉ=EäçåÖJíÉêãF=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ

ÉäÉÅíêçåáÅ= ëóëíÉãë= ëáåÅÉ= íÜÉ= É~êäáÉëí= ÅçããìåáÅ~íáçå= ëóëíÉãë

ïÉêÉ=ÇÉéäçóÉÇ=áå=ÄçíÜ=ÑáÉäÇ=~åÇ=ëÜáéÄç~êÇ=éêçÖê~ãëK==qçÇ~óI

dmbqb= ÅçåíáåìÉë= íç= éä~ó= ~= ãçëí= î~äì~ÄäÉ= êçäÉ= Ñçê= íÜÉ=

ã~áåí~áåáåÖ=çÑ=çéÉê~íáçå~ä=êÉ~ÇáåÉëë=Ñçê=çìê=ãáäáí~êó=ëÉêîáÅÉë

~í=ÜçãÉ=~åÇ=~Äêç~ÇK

dmbqb=éêçÇìÅí=íóéÉë=ê~åÖÉ=Ñêçã=~=ëáãéäÉ=Ü~åÇJÜÉäÇ=îçäíãÉíÉê

Ñçê= ÖÉåÉê~ä= íêçìÄäÉëÜççíáåÖ= íç= ~å= ÉñíêÉãÉäó= ÅçãéäÉñ= ëáÖå~ä

~å~äóòÉê=Ñçê=ê~Çáç=ëéÉÅíêìã=íÉëíáåÖK==qÜáë=ÉèìáéãÉåíJJéçêí~ÄäÉI

ÄÉåÅÜíçé= çê= é~êí= çÑ= ~ìíçã~íáÅ= íÉëí= ëóëíÉãëJJáë= êÉèìáêÉÇ= íç=

ëìééçêí=~ää=ÉäÉÅíêçåáÅ=çéÉê~íáçåë=JJÑêçã=íÜÉ=ÑáÉäÇ=íç=íÜÉ=ÇÉéçíK

_ÉÅ~ìëÉ=ãáäáí~êó=ëóëíÉãë=ÉîçäîÉ=~åÇ=áå=ã~åó=Å~ëÉëI=Ü~îÉ=íÜÉáê

çéÉê~íáçå~ä= äáÑÉ= ÉñíÉåÇÉÇI= íÜÉ= çêáÖáå~ä= íÉëí= ëóëíÉãë= E~åÇ= íÜÉ

dmbqb=íÜ~í=áë=~å=áåíÉÖê~ä=é~êí=çÑ=áíF=ãìëí=ëíáää=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=~åÇ

ã~áåí~áå~ÄäÉ=íç=Ñáää=íÜÉ=ëìééçêí=êçäÉ=Ñçê=íÜÉëÉ=ëóëíÉãëK

oÉÅÉåíäóI=~=ëìééçêí=ÇáäÉãã~=Ü~ë=Öêçïå=ãçêÉ=~ÅìíÉ=ÇìÉ=íç=íÜÉ=

çÄëçäÉëÅÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=âÉó=dmbqb=áåëíêìãÉåíë=çêáÖáå~ääó=ìëÉÇ=íç

ÄìáäÇ= ~åÇ= íÉëí= íÜÉ= EïÉ~éçåëF= ëóëíÉãëK= qïç= Ñ~Åíçêë= ~êÉ=

ÅçãÄáåáåÖ= íç=ã~âÉ= ëóëíÉã= ëìééçêí= Ñçê= ~ää= íóéÉë= çÑ= ëóëíÉãë=

ãçêÉ=íÉåìçìë=W

cáêëíI= dmbqb= éêçÇìÅí= äáÑÉÅóÅäÉë= ~êÉ= ëÜçêíÉåáåÖ= ÉîÉå= ~ë= íÜÉ

ãçîÉ= íç= `çããÉêÅá~ä= lÑÑ= íÜÉ= pÜÉäÑ= E`lqpF= ÉèìáéãÉåí=

~ÅÅÉäÉê~íÉëK==cêçã=~å=áåÇìëíêó=åçêã=çÑ=R=íçNM=óÉ~êëI=éêçÇìÅí

äáÑÉÅóÅäÉë=Ü~îÉ=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=íç=íçÇ~óDë=P=íç=R=óÉ~ê=ê~åÖÉK==cìêíÜÉêI

dmbqb=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë= ~êÉ= åçí= ëíçÅâáåÖ= ëé~êÉë= Ñçê= äçåÖJíÉêã

ëìééçêí=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=íÜÉó=ÇáÇ=áå=íÜÉ=é~ëíK==qÜáë=ã~âÉë=dmbqb

Ü~êÇÉê=íç=ëìééçêí=~åÇ=ã~áåí~áåK==^äëçI=dmbqb=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë

~êÉ=~ÇçéíáåÖ=~=?mä~ååÉÇ=lÄëçäÉëÅÉåÅÉ?=ã~êâÉíáåÖ=~ééêç~ÅÜ=íç

ÑáÖÜí= ÅçãéÉíáíáçå= Ñêçã= çíÜÉê= îÉåÇçêëK= = _ó= áåíêçÇìÅáåÖ

åÉïÉêLÄÉííÉê= ÑÉ~íìêÉë= áå= íÜÉ= ?_?= çê= ~åó= ëìÅÜ= ëìÄëÉèìÉåí=

ÑçääçïJçå=ãçÇÉä= çÑ= ~= éêçÇìÅíI= íÜÉ=dmbqb=ã~åìÑ~ÅíìêÉê= Å~å

äÉ~éÑêçÖ=íÜÉáê=ÅçãéÉíáíçê=ïáíÜ=~=?kÉï?=éêçÇìÅíK==qÜáë=ÑÉ~íìêÉ

ëÜáÑí= ã~âÉë= áí= ÉîÉå= Ü~êÇÉê= íç= áÇÉåíáÑó= ~ééêçéêá~íÉ=

êÉéä~ÅÉãÉåí=ìåáíëK

pÉÅçåÇI=íÜÉ=äáÑÉëé~å=çÑ=ãáäáí~êó=ëóëíÉãë=áë=ÄÉáåÖ=ÉñíÉåÇÉÇ=~ë

íÜÉ= ÖçîÉêåãÉåí= ëíêìÖÖäÉë=ïáíÜ= íÜÉ= Çì~ä= ÄìÇÖÉí= éêÉëëìêÉë= çÑ

ÄÉáåÖ= ëèìÉÉòÉÇ= Äó= êáëáåÖ= éÉêëçååÉä= Åçëíë= ~åÇ= ÄÉáåÖ= Üáí= Äó

ã~ëëáîÉ= áåÅêÉ~ëÉë= áå= íÜÉ= ~Åèìáëáíáçå= Åçëí= çÑ= åÉï= ëóëíÉãëK

mêçÖê~ãë=äáâÉ=íÜÉ=_ROI=íÜÉ=cNSI=íÜÉ=jN^O=^Äê~ãë=í~åâI=ÉíÅK

Ü~îÉ= Ü~Ç= íÜÉáê= äáîÉë= ÉñíÉåÇÉÇ= Ñ~ê= ÄÉóçåÇ= íÜÉ= çêáÖáå~ä=

éêçÖê~ã=Öç~äëK=EpÉÉ=íÜÉ=_çÉáåÖ=tÉÄ=ëáíÉ=Ñçê=~=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜÉ

_JRODë=RMíÜ=~ååáîÉêë~êó=ÅÉäÉÄê~íáçå=~åÇ=áíë=äáÑÉ=ÉñíÉåëáçå=Ñçê

~åçíÜÉê= QM= óÉ~êë>F= qÜÉêÉÑçêÉI= áå= ã~åó= Å~ëÉëI= íÜÉ=

éêçÅÉÇìêÉë=íç=íÉëí=íÜÉëÉ=çäÇÉê=ëóëíÉãë=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=dmbqb=íÜ~í

áÑ=ìåëìééçêí~ÄäÉI=ãìëí=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇ=ïáíÜ=éêçÇìÅí=íÜ~í=áë=~=ÑçêãI

Ñáí= ~åÇ= ÑìåÅíáçå= ëìÄëíáíìíáçåI= çê= éêçéÉê= ëóëíÉã= ÑìåÅíáçå~äáíó

ïáää= ÄÉ= ~í= ëÉêáçìë= êáëâ= J= êÉèìáêáåÖ= ~= ëçÑíï~êÉ= êÉïêáíÉ= ~åÇ= ~=

ÅçãéäÉíÉ=ëóëíÉã=êÉJî~äáÇ~íáçåK

Aging Product Creates Maintenance, Repair and 

Replacement Challenges

^ë= íÜÉ= íÉëí= ÉèìáéãÉåí= ~åÇ= íÜÉ= ïÉ~éçåë= íÉëí= ëóëíÉãë= íÜ~í

Éãéäçó= áåíÉÖê~íÉÇ= dmbqb= áåëíêìãÉåíë= ~ÖÉI= íÉëí= ëóëíÉã=

ã~áåíÉå~åÅÉ= ÄÉÅçãÉë= ãçêÉ= éêçÄäÉã~íáÅK= = jÉÅÜ~åáÅ~ä=

ëïáíÅÜÉë= ïÉ~ê= çìí= ~åÇ= ÅêáíáÅ~ä= ÅçãéçåÉåíë= ÄÉÅçãÉ=

ìå~î~áä~ÄäÉK= = ^ë= íÜÉ= ãáäáí~êó= äçÖáëíáÅë= ëóëíÉãë= êìå= çìí= çÑ

ëé~êÉëI=íÜÉ=ëìééçêí=Åçãã~åÇë=Ü~îÉ=ÉîÉê=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÇáÑÑáÅìäíó

áå=ã~áåí~áåáåÖ= êÉ~ÇáåÉëëK= = låÅÉ= íÜÉáê= çïå= ëìééçêí= ÅÜ~áå= áë

ìå~ÄäÉ= íç=ÅçåíáåìÉ= íç=ã~áåí~áå=~=dmbqb= áåëíêìãÉåí=~åÇ=íÜÉ

ã~åìÑ~ÅíìêÉê=Ü~ë=åç=ãçêÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=é~êíë=çê=ã~âÉë=íÜÉ=Åçëí

çÑ= êÉé~áêáåÖ= éêçÜáÄáíáîÉäó= ÉñéÉåëáîÉ= ~åÇ= íáãÉ=

q

Life Cycle Support of Critical GPETE Commodity drives Procurement Innovation



ÅçåëìãáåÖI=ëìééçêí=Åçãã~åÇë=Ü~îÉ=~=ëÉêáçìë=éêçÄäÉãK

qçÇ~ó= íÜÉêÉ= ~êÉ= Ñ~ê= ÑÉïÉê= ÖçîÉêåãÉåíJçéÉê~íÉÇ= êÉé~áê= ~åÇ=

Å~äáÄê~íáçå= Ñ~ÅáäáíáÉë= ~î~áä~ÄäÉI= ~åÇ= ~= äÉëëÉêJíê~áåÉÇ= Å~ÇêÉ= çÑ

íÉÅÜåáÅá~å=ëí~ÑÑë=íÜçëÉ=êÉã~áåáåÖ=ä~ÄëK==qÜáë=áë=ÇìÉ=áå=é~êí=íç

íÜÉ=êÉäá~åÅÉ=çå=ëìÄ~ëëÉãÄäó=äÉîÉä=Çá~ÖåçëíáÅë=~åÇ=êÉé~áê=~åÇ=~

éìääÄ~Åâ= Ñêçã= íê~Çáíáçå~ä= ÅçãéçåÉåíJäÉîÉä= íêçìÄäÉëÜççíáåÖK

qÜáë= ã~âÉë= áí= Ñ~ê= ãçêÉ= ÇáÑÑáÅìäí= íç= Çá~ÖåçëÉ= ~åÇ= êÉé~áê= ~=

éêçÄäÉã=áå=çäÇÉê=ÉèìáéãÉåí=ëáåÅÉ=íÜÉó=ïÉêÉ=åçí=ÇÉëáÖåÉÇ=ïáíÜ

íÜáë=ëìééçêí=ê~íáçå~äÉK==^äëçI=íÜÉêÉ=áë=äÉëë=äáâÉäáÜççÇ=íÜ~í=ëé~êÉ

é~êíë= ~êÉ= ~î~áä~ÄäÉ= EÉëéÉÅá~ääó= lbj= é~êíëF= çåÅÉ= ~=

éêçÄäÉã=Ü~ë=ÄÉÉå=Çá~ÖåçëÉÇK==qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêëD=ëçäìíáçå=áë=íç

ëìééäó= ~= åÉñí= ÖÉåÉê~íáçå= ?oÉéä~ÅÉãÉåí?= áåëíêìãÉåíK= = qÜÉ

éêçÄäÉã=áë=íÜ~í=íÜÉ=åÉï=ìåáí=áëI=áå=ã~åó=Å~ëÉëI=åÉáíÜÉê=ÑçêãI=

Ñáí=åçê=ÑìåÅíáçå=Åçãé~íáÄäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=çêáÖáå~äK

Re-engineering Poses Barriers to Integrating Replacement

Instruments in Existing Systems

_ÉÑçêÉ=áåíÉÖê~íáåÖ=ëìÅÜ=~=êÉéä~ÅÉãÉåí=áåëíêìãÉåíI=íÜÉ=ëìééçêí

Ñ~Åáäáíó=ãìëí=ÅçåëáÇÉê= íÜÉ= ?pïáíÅÜáåÖ?=Åçëíë=Å~êÉÑìääóK= =qÜÉêÉ

~êÉ= ~= åìãÄÉê= çÑ= Ñ~Åíçêë= íç= ÅçåëáÇÉêI= áåÅäìÇáåÖI= Äìí= åçí=

äáãáíÉÇ= íçW= éÜóëáÅ~ä= ëáòÉ= ~åÇ= ïÉáÖÜíI= éçïÉê= ÅçåëìãéíáçåI=

ÅççäáåÖ= êÉèìáêÉãÉåíëI= ÉäÉÅíêáÅ~ä= ëéÉÅáÑáÅ~íáçåëI= éêçÖê~ããáåÖ

ä~åÖì~ÖÉ= ~åÇ= áåíÉêÑ~ÅÉI= ëçÑíï~êÉ= ÇêáîÉêëI= ÉíÅK= tÜáäÉ= íÜÉ=

áåíÉÖê~íáçå= çÑ= åÉï= éêçÇìÅíë= íç= êÉéä~ÅÉ= çäÇÉê= ìåáíë= áå= íÜÉ=

ëóëíÉã= Å~å= ëçãÉíáãÉë= ÄÉ= êÉä~íáîÉäó= ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇI= íÜÉ=

êÉ~äJïçêäÇ= ÅçãéäÉñáíáÉë= çÑ= áåíÉÖê~íáåÖ= ~= åÉñí= ÖÉåÉê~íáçå=

éêçÇìÅí= áåíç= íÜÉ= ëóëíÉã= ~åÇ= áíë= ëìééçêí= ÅÜ~áå= Å~å=

ÄÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíK=

qÜÉ= êÉ~ä= éêçÄäÉãë= E~åÇ= ÅçëíëF= áå= íÜÉ= áåíÉÖê~íáçå= çÑ=

êÉéä~ÅÉãÉåí= áåëíêìãÉåíë= äáÉ= áå= íÜÉ= ~êÉ~ë= çÑ= ÑìåÅíáçå~äáíóI=

ÇçÅìãÉåí~íáçå=~åÇ=ëçÑíï~êÉ=Åçãé~íáÄáäáíóK==b~ÅÜ=íáãÉ=~å=çäÇÉê

éêçÇìÅí= áë= êÉéä~ÅÉÇ= Äó= ~= ëìéÉêÅÉÇáåÖ= ãçÇÉäI= íÜÉêÉ= áë= ~=

êÉëìäí~åí= Åçëí= áå= íÜÉ= êÉJÅê~ÑíáåÖ= çÑ= éêçÅÉÇìêÉëI= ëçÑíï~êÉ=

êçìíáåÉë= ~åÇ= íÜÉ= ~ÅÅçãé~åóáåÖ= êÉèìáêÉÇ= ÇçÅìãÉåí~íáçå= Ñçê

åÉñí=ÖÉåÉê~íáçå=dmbqb=EÖÉåÉê~ääó=ÜìåÇêÉÇë=çÑ=ÜçìêëFK=qÜáë=áë

ÉëéÉÅá~ääó=íêìÉ=áå=^ìíçã~íÉÇ=qÉëí=póëíÉãë=E^qbFK==eáëíçêáÅ~ääóI

íÜÉ= áåîÉëíãÉåí= áå= éêçÅÉÇìêÉëI= ëçÑíï~êÉ= êçìíáåÉë= ~åÇ=

ÇçÅìãÉåí~íáçå= E^qb= ëçÑíï~êÉI= íÉëí= éêçÅÉÇìêÉëI= çéÉê~íáçåë

ã~åì~äëF= áë= íÜÉ=ãçëí= Åçëíäó= é~êí= çÑ= íÉëí= ëóëíÉãDë= ÇÉëáÖå= ~åÇ

ÇÉîÉäçéãÉåíK=qÜÉêÉÑçêÉI= áå=ãçëí=Å~ëÉë=ãçÇáÑóáåÖ= íÜÉëÉ= áíÉãë

íç= ~ÅÅçããçÇ~íÉ= ~= åÉïÉê= êÉéä~ÅÉãÉåí= ìåáí= ã~ó= ÄÉ=

ëáÖåáÑáÅ~åíäó= ãçêÉ= ÉñéÉåëáîÉ= ~åÇ= íáãÉ= ÅçåëìãáåÖ= íÜ~å= íÜÉ

~äíÉêå~íáîÉ= çÑ= Éñ~Åí= êÉéä~ÅÉãÉåíK= ^åÇI= ~äíÜçìÖÜ= åÉñí=

ÖÉåÉê~íáçå= áåëíêìãÉåíë= ìëì~ääó= Ü~îÉ= ÄÉííÉê= Å~é~Äáäáíó= íÜ~å

íÜÉáê= éêÉÇÉÅÉëëçêëI= íÜ~í= ÉñíÉåÇÉÇ= Å~é~Äáäáíó= áë= ìëì~ääó= åçí

åÉÉÇÉÇK= =^ë=~å=Éñ~ãéäÉI= íÜÉ= ÑçääçïáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~êÉ=åçíÉÇ

ÄÉíïÉÉå= ~= éçéìä~ê= EÄìí= åç= äçåÖÉê= ã~åìÑ~ÅíìêÉÇ= åçê=

ëìééçêíÉÇF= ëáÖå~ä= ~å~äóòÉê= ~åÇ= áíë= ÅìêêÉåí= êÉéä~ÅÉãÉåíW

fåíÉêÑ~ÅÉ=íáãáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=EpçÑíï~êÉ=`çãé~íáÄáäáíóF

jÉ~ëìêÉãÉåí=íáãáåÖë=ÇáÑÑÉêÉåí=EpçÑíï~êÉ=`çãé~íáÄáäáíóF

mÜóëáÅ~ääó=ÇáÑÑÉêÉåí=ëÜ~éÉ=Ej~ó=êÉèìáêÉ=^qb=

ê~Åâ=ãçÇáÑáÅ~íáçåëF

`ççäáåÖ=áåí~âÉLÉñÜ~ìëí=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=äçÅ~íáçå=Ej~ó=êÉèìáêÉ=

^qb=ê~Åâ=ãçÇáÑáÅ~íáçåëF

cêçåí=é~åÉä=ÅçåíêçäëLêÉ~Ççìíë=ÇáÑÑÉêÉåí=ErëÉê=

ÇçÅìãÉåí~íáçå=ÅÜ~åÖÉ=êÉèìáêÉÇF

cêçåí=é~åÉä=ÅçååÉÅíçêë=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=~åÇLçê=~êÉ=áå=

ÇáÑÑÉêÉåí=äçÅ~íáçåë=E`~ÄäáåÖ=ÅÜ~åÖÉëF

cêçåí=é~åÉä=åçãÉåÅä~íìêÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=

ErëÉê=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ÅÜ~åÖÉ=êÉèìáêÉÇF

oÉ~ê=é~åÉä=ä~óçìí=~åÇ=ÅçååÉÅíçê=éçëáíáçåë=ÇáÑÑÉêÉåí=

EoÉèìáêÉë=ÅÜ~åÖÉë=áå=Å~ÄäÉ=êçìíáåÖF

oÉ~ê=é~åÉä=åçãÉåÅä~íìêÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ErëÉê=ÇçÅìãÉåí~íáçå=

ÅÜ~åÖÉ=êÉèìáêÉÇF

oÉéä~ÅáåÖ=~=dmbqb=áåëíêìãÉåí=áå=~=íÉëí=ëóëíÉã=ïáíÜ=~åóíÜáåÖ

çíÜÉê= íÜ~å= ~å= çêáÖáå~ä= éáÉÅÉ= çÑ= ÉèìáéãÉåí= êÉèìáêÉë=

ÉåÖáåÉÉêáåÖ= ÉñéÉêíáëÉI= åçí= çåäó= áå= íÜÉ= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= íÜÉ

çêáÖáå~ä= íÉëí= éêçÅÉÇìêÉI= Äìí= ~äëç= íÜÉ= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë= çÑ= íÜÉ=

çêáÖáå~ä= aÉîáÅÉ= råÇÉê= qÉëí= EarqF= ~åÇ= íÜÉ= ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë= ~åÇ

Å~é~ÄáäáíáÉë=çÑ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=áåëíêìãÉåíK==cìêíÜÉêI=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ

^qbI= ÉñéÉêíáëÉ= áå= íÜÉ= çêáÖáå~ä= éêçÖê~ããáåÖ= ä~åÖì~ÖÉë= áë=

åÉÅÉëë~êóK= = `çãéäáÅ~íáåÖ= íÜÉ= ãáÖê~íáçå= éêçÅÉÇìêÉ= ~êÉ= íÜÉ=

ëìÄíäÉíáÉë= áå= íÜÉ= ëçÑíï~êÉ= íÜ~í= ÇÉéÉåÇ= çå= ìåáèìÉ=

ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë= çÑ= íÜÉ= çêáÖáå~ä= áåëíêìãÉåí= ëìÅÜ= ~ë=

oc= ëïáíÅÜáåÖ= ëéÉÉÇI= áåéìí= ëïáíÅÜáåÖ= íáãáåÖI= ÑìåÅíáçå=

Åçãã~åÇ=íáãáåÖI=ÉíÅK==få=ã~åó=Å~ëÉëI=åÉñí=ÖÉåÉê~íáçå=dmbqb

ã~ó=åçí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Éãìä~íÉ=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=ÑÉ~íìêÉëLãÉ~ëìêÉãÉåí=

çÑ=çêáÖáå~ä=dmbqbK

_ÉóçåÇ=íÜÉëÉ=áëëìÉëI=ïÜÉå=ÅçåíÉãéä~íáåÖ=áåëÉêíáåÖ=~=åÉï=áíÉã

áåíç= ~= íÉëí= ÄÉåÅÜ= çê= ëóëíÉãI= íÜÉêÉ= ~êÉ= Äêç~Ç= ëÉíë= çÑ=

ëìééçêí=êÉèìáêÉãÉåíë=íÜ~í=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇW

qÉÅÜåáÅ~ä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=ïáää=ÄÉ=ÇáÑÑÉêÉåíI=êÉèìáêáåÖ=~=

êÉïêáíÉ=çÑ=ÇçÅìãÉåí~íáçå=EìëÉê=ã~åì~äëI=ã~áåíÉå~åÅÉ=

éêçÅÉÇìêÉëI=Å~äáÄê~íáçå=éêçÅÉÇìêÉëF

léÉê~íçêë=ãìëí=ÄÉ=êÉíê~áåÉÇ

j~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=Å~äáÄê~íáçå=íÉÅÜåáÅá~åë=ãìëí=ÄÉ=êÉíê~áåÉÇ

içÖáëíáÅë=ëìééçêí=~åÇ=éêçîáëáçåáåÖ=EïÜÉêÉ=êÉèìáêÉÇF=ãìëí=

ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ

kÉï=íççäë=~åÇ=ëìééçêí=ÉèìáéãÉåí=ã~ó=åÉÉÇ=íç=

ÄÉ=éêçÅìêÉÇ

cìêíÜÉê= ÅçãéäáÅ~íáåÖ= íÜÉ= êÉéä~ÅÉãÉåí= ëÅÉå~êáç= áë= íÜÉ=

ÇïáåÇäáåÖ= ëìééäó= çÑ= íê~áåÉÇ= ~åÇ= ÅçãéÉíÉåí= Ü~êÇï~êÉ= ~åÇ=

ëçÑíï~êÉ= ÉåÖáåÉÉêë= íÜ~í= Å~å= êÉÅêÉ~íÉ= áÇÉåíáÅ~ä= íÉëí= ëóëíÉã=

ÑìåÅíáçå~äáíó= ïáíÜ= ~= åÉï= dmbqb= áåëíêìãÉåíEëFK= = qÜáë= áë=



éêáã~êáäó=ÇìÉ=íç=~=äçëë=çÑ=ÉñéÉêíáëÉ=íÜêçìÖÜ=êÉíáêÉãÉåíë=~åÇ=íÜÉ

íê~åëáíáçå= íçï~êÇë= çìíëçìêÅáåÖ= çå= íÜÉ= é~êí= çÑ= íÜÉ= ãáäáí~êóK

pç=ïÜ~í=~êÉ=íÜÉ=~äíÉêå~íáîÉë=ïÜÉå=~=ÅêáíáÅ~ä=ëóëíÉã=åÉÉÇë=íç=ÄÉ

êÉéäáÅ~íÉÇI= êÉé~áêÉÇ= çê= ã~ÇÉ= ãçêÉ= êÉäá~ÄäÉ= ~åÇ=

ã~áåí~áå~ÄäÉ\= = qÜÉ= ~åëïÉê= ã~ó= äáÉ= áå= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= ?bñ~Åí

oÉéä~ÅÉãÉåí?=áåëíêìãÉåíë=íÜ~í=~êÉ=Çê~ïå=Ñêçã=~=Äêç~Ç=éççä=çÑ

ÉñáëíáåÖ= éêçÇìÅíë= áå= íÜÉ= ÅçããÉêÅá~ä= ~åÇ= ÖçîÉêåãÉåí=

ëÉÅíçêëK= = _ó= ~ééäóáåÖ= ~= êáÖçêçìë= áåëéÉÅíáçåI= Éî~äì~íáçå= ~åÇ

êÉÑáí=éêçÅÉëëI=ÉñáëíáåÖ=áåëíêìãÉåíë=Å~å=ÄÉ=ÄêçìÖÜí=ìé=íç=?kÉï?

ëí~åÇ~êÇë= ïáíÜ= ~= ìëÉÑìä= äáÑÉ= Éèì~ä= íç= íÜÉ= çêáÖáå~äK= = qÜáë=

ÉëëÉåíá~ääó=ã~âÉë=~å=áåëíêìãÉåí=?wÉêç=qáãÉ?==EoÉÑìêÄáëÜÉÇ=çê

êÉÄìáäí=íç=íÜÉ=ë~ãÉ=äÉîÉäë=çÑ=ÑìåÅíáçå~äáíó=~åÇ=èì~äáíó=~ë=ïÜÉå

çêáÖáå~ääó= éêçÇìÅÉÇF= ïáíÜ= íÜÉ= êÉäá~Äáäáíó= ~åÇ=

ã~áåí~áå~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=?kÉï?=éêçÇìÅíK

Purchasing and Using "Exact Replacement" Instruments

dáîÉå= íÜÉ= ëÉêáçìë= áãéäáÅ~íáçåë= E~åÇ= ÇçïåëáÇÉF= Ñçê=

ëìÄëíáíìíáåÖ= ëáãáä~ê= Äìí= åçí= Éñ~Åí= êÉéä~ÅÉãÉåíë= Ñçê= íÜÉ=

ëìééçêí=çÑ=çäÇÉê=ÄÉåÅÜÉë=~åÇ=ëóëíÉãëI=çåÉ=Åçããçåäó=ìëÉÇ=~åÇ

çÑíÉå= ~ÄìëÉÇ= éê~ÅíáÅÉ= áë= íç= ~ÅèìáêÉ= çäÇÉê= ÉèìáéãÉåí= íÜêçìÖÜ

íÜÉ= dmbqb= ëÉÅçåÇ~êó= ã~êâÉíéä~ÅÉK= = få= ãçëí= Å~ëÉëI= áí= áë=

éçëëáÄäÉ= íç= ëçìêÅÉ= ~= Äêç~Ç= ê~åÖÉ= çÑ= Éñ~Åí= êÉéä~ÅÉãÉåí=

ÉèìáéãÉåí= Ñêçã= íÜÉ= dmbqb= ëÉÅçåÇ~êó= ã~êâÉí= ëìééäó= ÅÜ~áå

íÜ~í=Å~å=ÇáêÉÅíäó=êÉéä~ÅÉ=~=éáÉÅÉ=çÑ=ìåëÉêîáÅÉ~ÄäÉ=ÉèìáéãÉåí=áå

~=íÉëí=ëóëíÉãK==få=~=éÉêÑÉÅí=ïçêäÇI=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=áë=ÅäÉ~êäó=íÜÉ

äçïÉëí=Åçëí=~äíÉêå~íáîÉ=ëáåÅÉ=åç=ÅÜ~åÖÉë=áå=éêçÅÉÇìêÉI=éê~ÅíáÅÉ

çê=ÇçÅìãÉåí~íáçå=~êÉ=êÉèìáêÉÇK==^åÇI=éêÉîáçìë=áåîÉëíãÉåíë=áå

çéÉê~íçêI= ã~áåíÉå~åÅÉ= ~åÇ= Å~äáÄê~íáçå= íê~áåáåÖ= ~êÉ= ~äëç=

éêÉëÉêîÉÇK= = få= ~ÇÇáíáçåI= íÜÉêÉ= ~êÉ= ã~åó= ëìééäáÉêë= áå= íÜÉ=

ëÉÅçåÇ~êó= ã~êâÉí= ëìééäó= ÅÜ~áå= íÜ~í= çéÉê~íÉ= êÉÑìêÄáëÜáåÖ=

éêçÖê~ãë=íÜ~í=Å~å=ÄêáåÖ=~å=ÉñáëíáåÖ=ã~äÑìåÅíáçåáåÖ=ìåáí=ìé=íç

íÜÉ= ÅçåÇáíáçå= ~åÇ= ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë= çÑ= ~= åÉï= ìåáíI=ã~âáåÖ= áí= ~=

?wÉêç=qáãÉ?=éêçÇìÅí=íÜ~í=éÉêÑçêãë=~ë=áÑ=áí=ïÉêÉ=~=åÉï=áíÉãK

Problems in Secondary Market GPETE Procurement for

Government Entities

cçê= ÖçîÉêåãÉåí= ÉåíáíáÉëI= éêçÅìêáåÖ= rëÉÇ= dmbqb= áå= íÜÉ=

ëÉÅçåÇ~êó= ã~êâÉí= áë= éêçÄäÉã~íáÅK= = ^äíÜçìÖÜ= íÜÉ= ÉèìáéãÉåí

íÉåÇë= íç= ÄÉ= ãçêÉ= ÉñéÉåëáîÉ= E[AORMMF= áí= ÇçÉëåDí= äÉåÇ= áíëÉäÑ=

ïÉää=íç=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=ÅçãéÉíáíáîÉ=ÄáÇÇáåÖ=éêçÅÉëëK

^ÅèìáêáåÖ=ìëÉÇ=dmbqb=áë=~å=?~ëëÉí?=Ä~ëÉÇ=íê~åë~ÅíáçåK==qÜ~í

áëI= íÜÉêÉ= áë= çåäó= çåÉ= çÑ= ~= é~êíáÅìä~ê= áíÉãI= áå= ~= é~êíáÅìä~ê=

ÅçåÑáÖìê~íáçåI= áå= ~= é~êíáÅìä~ê= ÅçåÇáíáçåK= = qÜáë= ãÉ~åë= ã~åó

ëìééäáÉêë=~êÉ=ìåäáâÉäó=íç=ëíáää=Ü~îÉ=íÜÉ=Éñ~Åí=áíÉã=íÜ~í=íÜÉó=ÄáÇ

áå= ëíçÅâ= ïÜÉå= ~= ëìÅÅÉëëÑìä= ÄáÇÇÉê= áë= Ñáå~ääó= ÅÜçëÉåK= = jçëí=

ÄáÇÇÉêë=~êÉ=ìåïáääáåÖ=íç=ÜçäÇ=~å=áíÉã=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÉåíáêÉ=äÉåÖíÜ

çÑ= íÜÉ= ÄáÇÇáåÖ= éêçÅÉëë= ~åÇ= êáëâ= ÑçêÉÖçáåÖ= çíÜÉê= ë~äÉë= áå= íÜÉ

ÅçããÉêÅá~ä=ëÉÅíçêK==pçI=íÜÉó=ÉåÇ=ìé=êÉéä~ÅáåÖ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=áíÉã

íÜÉó=çÑÑÉêÉÇ= Ñçê= ë~äÉ=ïáíÜ=çåÉ= íÜ~í= íÜÉó=Ü~Ç=~î~áä~ÄäÉ=~í= íÜÉ

ÉåÇ= çÑ= íÜÉ= ÄáÇÇáåÖ= éêçÅÉëëK= qÜÉêÉÑçêÉI= ïÜáäÉ= íÜÉ= ìåáí=

éêçîáÇÉÇ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=äçåÖ=ÅçãéÉíáíáîÉ=ÄáÇ=éêçÅÉëë=ã~ó=ÄÉ

íÜÉ=ë~ãÉ=ã~âÉ=~åÇ=ãçÇÉä=åìãÄÉê=~ë=íÜÉ=ìåáí= íÜ~í=Ü~Ç=ÄÉÉå

çÑÑÉêÉÇ= ~í= íÜÉ= ÄÉÖáååáåÖ= çÑ= íÜÉ= ÄáÇ= éêçÅÉëëI= íÜÉ=

ÅçåÇáíáçåI=çéíáçåë=~åÇ=~ÅÅÉëëçêáÉë=ã~ó=ÄÉ=ÇáÑÑÉêÉåíK=

fí=áë=ÇáÑÑáÅìäí=áå=íÜÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ=ÄáÇÇáåÖ=éêçÅÉëë=íç=Éñ~Åíäó=

ëéÉÅáÑó= íÜÉ= ÅçåÇáíáçå= ~åÇ= èì~äáíó= çÑ= íÜÉ= ÇÉëáêÉÇ=

áíÉãJJ= íÜÉêÉ= áë= åç= ëí~åÇ~êÇ= Ñçê= ?êÉÅçåÇáíáçåÉÇ?= çê=

?êÉÑìêÄáëÜÉÇ?K==qÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=áíÉãë=íÜ~í=~êÉ=ÄáÇ

ïáää=î~êó=Äêç~Çäó=~åÇ=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=ÄáÇÇÉê=ã~ó=ëìééäó=~å=áíÉã

Åçãéäá~åí= ïáíÜ= íÜÉ= ëçäáÅáí~íáçåI= Äìí= íÜ~í= áë= åçí=

~ÅÅÉéí~ÄäÉ= íç= íÜÉ= ÉåÇ= ìëÉê= Ñçê= íÜÉáê= ~ééäáÅ~íáçåI= ~åÇ= åçí= ~ë=

ÖççÇ= ~å= çÑÑÉêáåÖ= ~ë= = íÜçëÉ= Ñêçã= ìåëìÅÉëëÑìä= ÄáÇÇÉêëK

The Current Government Process for Buying 

"Exact Replacements"

qÜÉ= íáíäÉ= çÑ= íÜáë= ëÉÅíáçå= áë= ~å= çñóãçêçåI= ~ë= íÜÉêÉ= ÅìêêÉåíäó

Éñáëíë= åç= ~ÅêçëëJíÜÉJÄç~êÇ= ÖçîÉêåãÉåí= éêçÅÉëë= Ñçê= ÄìóáåÖ

?bñ~Åí= oÉéä~ÅÉãÉåí?= dmbqbK= mê~ÅíáÅÉë= î~êó= Äó= Äê~åÅÜ= çÑ=

ëÉêîáÅÉ= ~åÇ= ã~åó= íáãÉë= ~êÉ= ÇÉíÉêãáåÉÇ= ~í= íÜÉ= Ä~ëÉ= çê= ìåáí

äÉîÉäK=få=ëçãÉ=Å~ëÉë=íÜÉ=ÉåÇ=ìëÉê=Äìóë=íÜÉ=éêçÇìÅí=ïáíÜçìí=~

ÅçãéÉíáíáîÉ= ÄáÇ= éêçÅÉëë= ìëáåÖ= ~= éìêÅÜ~ëÉ= Å~êÇ= ïáíÜ= çê=

ïáíÜçìí= íÜÉ= âåçïäÉÇÖÉ= çÑ= éêçÅìêÉãÉåí= çê= Åçåíê~ÅíëK= = líÜÉê

íáãÉë= íÜÉ= éêçÅìêÉãÉåí= ÖçÉë= íÜêçìÖÜ= ~= ÅçãéäÉíÉ= ÅçãéÉíáíáîÉ

ÄáÇ=éêçÅÉëëK= =lÅÅ~ëáçå~ääó=~=ãáäáí~êó= fåîÉåíçêó=`çåíêçä=mçáåí

Ef`mF=Ü~åÇäÉë=íÜÉ=éêçÅìêÉãÉåí=ÉáíÜÉê=ÅçãéÉíáíáîÉäó=çê=çå=~å=~Ç

ÜçÅ=Ä~ëáëK=^äíÉêå~íáîÉäóI=~å=~Åèìáëáíáçå=Å~å=ÄÉ=Ñ~êãÉÇ=çìí=íç=~

äçÅ~ä=ëã~ää=ÄìëáåÉëë=ìåÇÉê=~å=p_^=çê=çíÜÉê=ìãÄêÉää~=éêçÖê~ã

Äìí= ïáíÜçìí= ~= ÅçãéÉíáíáîÉ= ÄáÇ= éêçÅÉëëK= = qÜÉ= êÉ~ëçå= íÜÉëÉ=

~Åèìáëáíáçåë=~êÉ=~ää=çîÉê=íÜÉ=ã~é=áë=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=åç=~ééêçîÉÇ

É~ëó= íç= ìëÉ= éêçÅÉëë= íÜ~í= Öì~ê~åíÉÉë= ~= ÜáÖÜJèì~äáíóI=

î~äìÉJéêáÅÉÇ=éêçÇìÅíK

Understanding the GPETE Secondary Market Supply Chain

qÜÉêÉ= ~êÉ= ëìééäáÉêë= áå= íÜÉ= ëÉÅçåÇ~êó= dmbqb= ÉèìáéãÉåí=

ã~êâÉíéä~ÅÉ=íÜ~í=éêçîáÇÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=éêçÇìÅí=~î~áä~ÄáäáíóI=Åä~ëëÉë

çÑ=ÅçåÇáíáçå=~åÇ=ëÉêîáÅÉI=~åÇ=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~êê~åíó=~åÇ=ëìééçêíK

cçê= íÜÉ= éìêéçëÉë= çÑ= íÜáë= ÇáëÅìëëáçåI= ïÉ= Ü~îÉ= ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ

íÜÉëÉ= ëìééäáÉêë= áåíç= Ñçìê= Å~íÉÖçêáÉë= çÑ= ëìééäáÉêë= É~ÅÜ= ïáíÜ=

ÇáÑÑÉêáåÖ=~ííêáÄìíÉëK

qÜÉ= Ñáêëí= Öêçìé=çÑ= ëìééäáÉêë= áë= ÅçãéêáëÉÇ=çÑ= ä~êÖÉ= ÉèìáéãÉåí

êÉåí~ä= ~åÇ= äÉ~ëÉ= Åçãé~åáÉë= íÜ~í= íÉåÇ= íç= äáèìáÇ~íÉ= êÉä~íáîÉäó

åÉï= ÉèìáéãÉåí= ENJP= óÉ~êëF= áå= ÖççÇ= ÅçåÇáíáçå= ïáíÜ=

ïÉääJÇçÅìãÉåíÉÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=Å~äáÄê~íáçå=ÜáëíçêóK==páåÅÉ

É~ÅÜ= çÑ= íÜÉëÉ= ëìééäáÉêë= Ü~ë= ~= Å~éíáîÉ= êÉé~áê= ~åÇ= Å~äáÄê~íáçå

Ñ~ÅáäáíóI= ÉèìáéãÉåí= çÑÑÉêÉÇ= Äó= íÜáë= Öêçìé= íÉåÇë= íç= ÄÉ= ïÉää=

ã~áåí~áåÉÇ= ïáíÜ= ~= ïÉääJÇçÅìãÉåíÉÇ= ã~áåíÉå~åÅÉ= ~åÇ=

Å~äáÄê~íáçå=ÜáëíçêóK==lÑÑÉêáåÖë=Ñêçã=íÜÉëÉ=Åçãé~åáÉë=íÉåÇ=íç=ÄÉ

N

N=wÉêç=íáãÉ=áë=~å=ÉñéêÉëëáçå=ìëÉÇ=áå=~îá~íáçå=~åÇ=~Éêçëé~ÅÉ=ãÉ~åáåÖ=~=ÅçãéäÉíÉ=êÉÄìáäÇ=çÑ=~ää=ÅêáíáÅ~ä=ÉäÉãÉåíë=êÉåÇÉêáåÖ=íÜÉ=áíÉã=Eìëì~ääó=~å=~áêÅê~Ñí=éçïÉêéä~åíF=ÉëëÉåíá~ääó=ÖççÇ=~ë=åÉïK



ÜáÖÜÉê= éêáÅÉÇ= íÜ~å= çíÜÉêë= çå= íÜÉ= ã~êâÉí= ~ë= íÜÉëÉ=

Åçãé~åáÉë= ~ëÅêáÄÉ= î~äìÉ= íç= ~= âåçïå= Üáëíçêó= ~åÇ= ÖççÇ=

éÜóëáÅ~ä=~åÇ=ãÉÅÜ~åáÅ~ä=ÅçåÇáíáçå=~åÇ=íÉåÇ=íç=çÑÑÉê=~=äçåÖÉê

ï~êê~åíóI= íóéáÅ~ääó= çåÉ= óÉ~êK= = qÜÉêÉ= ~êÉ= ~ééêçñáã~íÉäó= ÑáîÉ

Åçãé~åáÉë=çÑ=íÜáë=íóéÉ=áå=íÜÉ=rp=~åÇ=~Äçìí=Ñçìê=áåíÉêå~íáçå~ä

ëìééäáÉêëK= få= ã~åó= Å~ëÉë= íÜÉëÉ= Åçãé~åáÉë= Çç= åçí= áåîÉåíçêó

çäÇÉê= ÉèìáéãÉåí= E~äíÜçìÖÜ= ëçãÉ= ã~ó= Åä~áã= íç= ÄÉ= ~ÄäÉ= íç=

ëçìêÅÉ=íÜÉ=ÉèìáéãÉåí=Ñêçã=ÉäëÉïÜÉêÉFK

qÜÉ= ëÉÅçåÇ= Öêçìé= çÑ= ëìééäáÉêë= Åçåí~áåë= ä~êÖÉ=dmbqb= ÇÉ~äÉêë

íÜ~í=êÉÖìä~êäó=éìêÅÜ~ëÉ=ìëÉÇ=íÉëí=ÉèìáéãÉåí=Ñêçã=ÉåÇ=ìëÉêë=~í

~ìÅíáçåK==pçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ÇÉ~äÉêë=ã~ó=~äëç=ÄÉ=êÉåí~ä=~åÇ=äÉ~ëÉ

Åçãé~åáÉëK=qÜÉ=ÉèìáéãÉåí=íóéÉë=íÜáë=Öêçìé=~ÅèìáêÉë=çîÉêä~éë

íÜÉ= Å~íÉÖçêáÉë= çÑ= íÜÉ= Ñáêëí= Öêçìé= ~åÇ= íÉåÇë= íç= ÄÉ= åÉïÉê=

ÉèìáéãÉåíX= ÜçïÉîÉêI= çäÇÉê= ÉèìáéãÉåí= EPJT= óÉ~êëF= áå= ÖççÇ=

ÅçåÇáíáçå= áë= ~äëç=~ÅèìáêÉÇK=qÜÉëÉ= ëìééäáÉêë= ~äëç= íÉåÇ= íç=Ü~îÉ

íÜÉáê= çïå= êÉé~áê= ~åÇ= Å~äáÄê~íáçå= Ñ~ÅáäáíáÉë= ~åÇ= ìëì~ääó= é~ëë

ÉèìáéãÉåí= íÜêçìÖÜ= ~= êÉÑìêÄáëÜãÉåí= ÅóÅäÉ= ïÜÉêÉ= áí= áë=

áåëéÉÅíÉÇI= ÅäÉ~åÉÇI= é~áåíÉÇ= E~ë= åÉÅÉëë~êóFI= ~ÅÅÉëëçêáòÉÇ= = ~åÇ

Å~äáÄê~íÉÇK= = bèìáéãÉåí= Ñêçã= íÜÉëÉ= ëìééäáÉêë= áë= ÖÉåÉê~ääó= çÑ

ÖççÇ=èì~äáíó=~åÇ=ãçÇÉê~íÉäó=éêáÅÉÇ=ïáíÜ=~=ëÜçêíÉê=ï~êê~åíó=çÑ

P= íç= S= ãçåíÜëK= = qÜÉêÉ= ~êÉ= ~ééêçñáã~íÉäó= íÉå= ëìééäáÉêë= çÑ=

íÜáë=Åä~ëë=áå=íÜÉ=rp=~åÇ=~Äçìí=ëáñ=áåíÉêå~íáçå~ä=éä~óÉêëK

qÜÉ= íÜáêÇ=Öêçìé= áë=ã~ÇÉ=ìé=çÑ= ëã~ääÉê=ÇÉ~äÉêë= íÜ~í=éìêÅÜ~ëÉ

ìëÉÇ= íÉëí=ÉèìáéãÉåí= ëáãáä~êäó= íç= íÜÉ= ä~êÖÉê=ÇÉ~äÉêëK=eçïÉîÉêI

íÜÉó=íÉåÇ=íç=ëéÉÅá~äáòÉ=áå=çäÇÉê=ÉèìáéãÉåí=ERJOM=óÉ~êëFK=kçí=~ää

çÑ= íÜÉëÉ= ëìééäáÉêë= Ü~îÉ= íÜÉáê= çïå= êÉé~áê= ~åÇ= Å~äáÄê~íáçå=

Ñ~ÅáäáíáÉëX= áå= ã~åó= Å~ëÉë= íÜÉó= Åçåíê~Åí= çìí= íÜÉ= ïçêâ= íç= ~å=

çìíëáÇÉ=ëìééäáÉê=çÑ=êÉé~áê=~åÇ=Å~äáÄê~íáçå=ëÉêîáÅÉëK==bèìáéãÉåí

áë= ÖÉåÉê~ääó= é~ëëÉÇ= íÜêçìÖÜ= ~= ÑìåÅíáçå~ä= ~åÇ= ÅçëãÉíáÅ=

áåëéÉÅíáçå=íÜ~í=áåÅäìÇÉë=ÅäÉ~åáåÖ=~åÇ=Å~äáÄê~íáçåK==bèìáéãÉåí

Ñêçã=íÜÉëÉ=ëìééäáÉêë=áë=ÖÉåÉê~ääó=çÑ=ãçÇÉê~íÉ=èì~äáíó=~åÇ=éêáÅÉ

ïáíÜ= ~= ëÜçêíÉê= ï~êê~åíó= çÑ= P= ãçåíÜëK= = pìééäáÉêë= áå= íÜáë=

Å~íÉÖçêó= íÉåÇ=åçí= íç=ÇÉ~ä= áå=ÜáÖÜÉê=éêáÅÉÇ=ÉèìáéãÉåí=ÇìÉ= íç

íÜÉáê= äáãáíÉÇ= ~ÅÅÉëë= íç= Å~éáí~äK= = qÜÉêÉ= ~êÉ= ~ééêçñáã~íÉäó=

íïÉåíó= çÑ= íÜáë= Åä~ëë= çÑ= ëìééäáÉê= áå= íÜÉ=rp= ~åÇ= ~Äçìí= ÑáÑíÉÉå=

áåíÉêå~íáçå~ä=ëìééäáÉêëK

qÜÉ=ÑçìêíÜ=Öêçìé=áë=~=Äêç~Ç=ëÉí=çÑ=íÉëí=ÉèìáéãÉåí=ÄêçâÉêë=íÜ~í

ìëÉ=éÉêëçå~ä=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=êÉä~íáçåëÜáéë=íç=ã~íÅÜ=ëÉääÉêë=ïáíÜ

ÄìóÉêë= çå= ~= Å~ëÉJÄóJÅ~ëÉ= Ä~ëáëK= = j~åó= íáãÉë= ÉèìáéãÉåí

ÅÜ~åÖÉë=Ü~åÇë=?^ëJáë?=~ë=íÜáë=Åä~ëë=çÑ=ëìééäáÉê=ÖÉåÉê~ääó=Ü~ë=åç

Ñ~ÅáäáíáÉë=íç=áåëéÉÅíI=íÉëí=çê=Å~äáÄê~íÉ=ÉèìáéãÉåíK==råÑçêíìå~íÉäóI

~äíÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=êÉéìí~ÄäÉ=ëìééäáÉêë=áå=íÜáë=Åä~ëëI=ã~åó

ÄêçâÉêë= ÖÉí= ~= êÉéìí~íáçå= Ñçê= çÑÑÉêáåÖ= ÉèìáéãÉåí= áå= éççê= çê

ìåîÉêáÑáÉÇ= ÅçåÇáíáçå= ëìÄàÉÅí= íç= íÜÉ= ãçëí= ãáåáã~ä= ÅÜÉÅâçìí

EÖäçï=Då=ÖçFK= =qÜÉó=~äëç=íÉåÇ=íç=êÉéêÉëÉåí= íÜÉó=Ü~îÉ=~å=áíÉã

~î~áä~ÄäÉ= ïÜÉåI= áå= Ñ~ÅíI= íÜÉó= Çç= åçí= Å~êêó= áåîÉåíçêóK= qÜáë

ã~âÉë=áí=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÇáëíáåÖìáëÜ=íÜáë=Öêçìé=Ñêçã=íÜÉ=íÜáêÇ=Öêçìé

ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ÄçîÉK=qÜÉêÉ=~êÉ=~Äçìí= ëÉîÉå=ÜìåÇêÉÇ=ãÉãÄÉêë=çÑ

íÜáë= Öêçìé= ïçêäÇïáÇÉI= ëçãÉ= çÑ= ïÜçã= çéÉê~íÉ= Ñêçã= íÜÉáê=

éÉêëçå~ä=êÉëáÇÉåÅÉëK=

The Best Solution--New Procurement Tools Tailored for Exact

Replacement Asset Acquisition using Pre-Approved

Procurement Methods

^= åÉï= éêçÅÉëë= Ñçê= ÖçîÉêåãÉåí= ~Åèìáëáíáçå= çÑ= ëÉÅçåÇ~êó=

ã~êâÉí= dmbqb= Ü~ë= åçï= ÄÉÉå= áåíêçÇìÅÉÇ= ïáíÜ= ëí~åÇ~êÇáòÉÇ

éêçÅÉëëÉë= Ñçê= ÖçîÉêåãÉåí= ~ÅèìáëáíáçåëK= = qÜÉëÉ= ëí~åÇ~êÇáòÉÇ

éêçÅÉÇìêÉë= ïáää= óáÉäÇ= ëáÖåáÑáÅ~åí= ÄÉåÉÑáíë= íç= ~ää=

éêçëéÉÅíáîÉ=ÄìóÉêëK

içïÉêë=~Åèìáëáíáçå=Åçëíë

bëí~ÄäáëÜÉë=~åÇ=ã~áåí~áåë=~=ÅçåëáëíÉåí=ëí~åÇ~êÇ=çÑ=èì~äáíó

bëí~ÄäáëÜÉë=~=ÅÜ~áå=çÑ=ëìééçêí=Ñçê=ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=êÉé~áê

`çåÑçêãë=íç=éêÉJÉëí~ÄäáëÜÉÇ=~åÇ=ïáÇÉäó=~ÅÅÉéíÉÇ=

ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=ãáäáí~êó=éêçÅìêÉãÉåí=éê~ÅíáÅÉë

qÜÉëÉ= åÉï= íççäë= í~âÉ= ~Çî~åí~ÖÉ= çÑ= íÜÉ= fåíÉêåÉí= ïÜÉêÉ= íÜÉ

éçïÉê= çÑ= ÅçååÉÅíáîáíó= ~Åêçëë= ~= Äêç~Ç= ëìééäáÉê= åÉíïçêâ= áë=

äÉîÉê~ÖÉÇ= íç= êÉíìêå=ã~ñáãìã=î~äìÉ= íç= íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ìëÉêK

péÉÅáÑáÅ~ääóI= Äó= Éëí~ÄäáëÜáåÖ= ~= é~êíáÅìä~ê= íóéÉ= çÑ= êÉîÉêëÉ=

~ìÅíáçå=íÜ~í=êÉèìáêÉë=ëÉääÉêë=íç=ÅçãéÉíáíáîÉäó=ÄáÇ=Eáå=êÉ~ä=íáãÉF

~åÇ=?áå=íÜÉ=ÄäáåÇ?=çå=~åó=~ëëÉíJÄ~ëÉÇ=ëÉÅçåÇ~êó=ã~êâÉí=dmbqb

áíÉãI=ã~åó=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=~åÇ=Åçããçå=éáíÑ~ääë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ

íÜÉ= éêçÅìêÉãÉåí= çÑ= ?Éñ~Åí= êÉéä~ÅÉãÉåí?= dmbqb= ã~ó= ÄÉ=

~îçáÇÉÇK= qÜáë= íóéÉ= çÑ= çåäáåÉ= ~ìÅíáçå= áë= Å~ääÉÇ= ~= aóå~ãáÅ

oÉîÉêëÉ= ^ìÅíáçå= Eao^F= ~åÇ= áí= Ü~ë= áíë= êççíë= áå= íÜÉ= åçï=

Åçããçåäó=ìëÉÇ=íê~Çáíáçå~ä=êÉîÉêëÉ=~ìÅíáçåK

Basis for a Dynamic Reverse Auction-The Traditional

Reverse Auction

^=êÉîÉêëÉ=~ìÅíáçå=áë=ëáãéäó=íÜÉ=çééçëáíÉ=çÑ=~=êÉÖìä~ê=~ìÅíáçåK

få= ~= êÉÖìä~ê= ~ìÅíáçå= íÜÉ= ëÉääÉê= çÑÑÉêë= ~å= áíÉã= Ñçê= ë~äÉ= ~åÇ=

cáÖìêÉ=N=J=_Éëí=s~äìÉ=o~åâáåÖ

O

O=^ÅÅÉëëçêáòÉÇ=áå=íÜáë=ÅçåíÉñí=ãÉ~åë=ÄÉáåÖ=ÉèìáééÉÇ=ïáíÜ=~ää=~ÅÅÉëëçêáÉë=ëìééäáÉÇ=Äó=íÜÉ=çêáÖáå~ä=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=ïÜÉå=ëÜáééÉÇ=~ë=åÉïK



ãìäíáéäÉ=éçíÉåíá~ä=ÄìóÉêë= ëìÄãáí= ëÉèìÉåíá~ääó=ÜáÖÜÉê=ÄáÇë= Ñçê

íÜÉ=áíÉãK==`çåîÉêëÉäóI= áå=~=êÉîÉêëÉ=~ìÅíáçå=íÜÉêÉ=~êÉ=ãìäíáéäÉ=

ëÉääÉêë=çÑ=áíÉãë=íÜ~í=ÅçãéÉíÉ=Ñçê=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=çÑ=~=ëáåÖäÉ=ÄìóÉêK

aìêáåÖ= íÜáë= ÅçãéÉíáíáçå= íÜÉ= ëÉääÉêë= ÇêáîÉ= íÜÉ= éêáÅÉ= çÑ= íÜÉ=

áíÉã=ÇçïåK

låJäáåÉ= êÉîÉêëÉ= ~ìÅíáçåë= ~êÉ= ÅçåÇìÅíÉÇ= ìëáåÖ= ~= î~êáÉíó= çÑ=

éêçÅÉÇìêÉë= ~åÇ= ~ìíçã~íÉÇ= íççäëK= = ^å= ~ÖÉåÅó= ã~ó= Åçåíê~Åí

ïáíÜ= ~å= çåJäáåÉ= ~ìÅíáçå= ëÉêîáÅÉ= íç= ÅçåÇìÅí= íÜÉ= êÉîÉêëÉ=

~ìÅíáçå= çê= áí= ã~ó= ÅçåÇìÅí= íÜÉ= êÉîÉêëÉ= ~ìÅíáçå= áíëÉäÑ= ìëáåÖ=

ÅçããÉêÅá~ääó= ~î~áä~ÄäÉ= ëçÑíï~êÉK= = få= ÉáíÜÉê= Å~ëÉI= íÜÉ= êÉîÉêëÉ

~ìÅíáçå= ãìëí= ÄÉ= ÅçåÇìÅíÉÇ= çå= ~= ëÉÅìêÉ= tÉÄ= ëáíÉ= ~åÇ= íÜÉ

ÖêçìåÇ= êìäÉë= Ñçê= íÜÉ= ~ìÅíáçåëI= é~êíáÅìä~êäó=ïÜÉå= íÜÉ=ÄáÇÇáåÖ

ïáää= ëí~êí= ~åÇ= ëíçéI= ãìëí= ÄÉ= ÅäÉ~êäó= ëí~íÉÇ= áå= íÜÉ= ocm=

EoÉèìÉëí=Ñçê=mêçéçë~äFK

^Åèìáëáíáçå= çÑ= ÖççÇë= ~åÇ= ëÉêîáÅÉë= Äó= íÜáë= íÉÅÜåáèìÉ= ï~ë

~ìíÜçêáòÉÇ= Äó= êÉÅÉåí= êÉîáëáçåë= íç= íÜÉ= cÉÇÉê~ä= ^Åèìáëáíáçå

oÉÖìä~íáçå= ?`çåíê~ÅíáåÖ= Äó= kÉÖçíá~íáçåK?= qÜÉ= ìëÉ= çÑ= íÜáë=

ã~ååÉê=çÑ=~Åèìáëáíáçå=áë=éÉêãáëëáÄäÉ=éêçîáÇÉÇ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí

åçí=êÉîÉ~ä=~=ëÉääÉêDë=éêçÑÑÉêÉÇ=éêáÅÉ=ïáíÜçìí=íÜÉáê=ÅçåëÉåí=~åÇ

íÜ~í= çåäó= íÜÉ= ëÉääÉêDë= éêáÅÉ= J= åçí= íÜÉáê= å~ãÉ= J= ÄÉ= ÇáëÅäçëÉÇ=

ÇìêáåÖ= íÜÉ= ~ìÅíáçåK= ?mêçÜáÄáíáçåë= çå= ^ìÅíáçåáåÖ?= éêçîáëáçåë

ïÉêÉ= ÇÉäÉíÉÇ= Ñêçã= íÜÉ= c^o= NR= E`çåíê~ÅíáåÖ= Äó= kÉÖçíá~íáçåF

êÉïêáíÉ= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉêÉ= áë= åç= ëí~íìíçêó= Ä~ëáë= Ñçê= éêçÜáÄáíáåÖ

?ÅçããÉêÅá~äJíóéÉ?=~ìÅíáçåáåÖK==^ë=Ñ~ê=Ä~Åâ=~ë=NUMPI=`çåÖêÉëë

ÉñéÉÅíÉÇ= íÜÉ=dçîÉêåãÉåí= íç=Äìó=ëìééäáÉë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=ìëáåÖ

íÜÉ=ë~ãÉ=íÉÅÜåáèìÉë=~ë= áå=íÜÉ=çéÉå=ã~êâÉí= EÅçããÉêÅá~äFK=mÉê

íÜÉ=êÉéçêí=çÑ=íÜÉ=pÉÅçåÇ=eççîÉê=`çããáëëáçå=áå=íÜÉ=ä~íÉ=NVRMDëI

íÜÉ= íÉêã= ~ìÅíáçåáåÖ= ~ééäáÉÇ= íç= ~= ëáíì~íáçå= ïÜÉêÉ= íÜÉ

dçîÉêåãÉåí= ïÉåí= çìí= ìåÇÉê= ~å= fc_= Efåîáí~íáçå= cçê= _áÇFI=

ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜÉ=äçï=ÄáÇÇÉêI=~åÇ=íÜÉå=ÅçåîÉêíÉÇ=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå

íç=~=åÉÖçíá~íÉÇ=éêçÅÉëë=Ñçê=íÜÉ=ëçäÉ=êÉ~ëçå=çÑ=ÖÉííáåÖ=íÜÉ=éêáÅÉ

Ççïå=ÑìêíÜÉêK=pç=íÜÉ=éêçÜáÄáíáçå=ï~ë=ÇÉäÉíÉÇI=~åÇ=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=

åç=êÉ~ä=áãé~Åí=çå=m~êí=NR=~ÅèìáëáíáçåëK

The Internet Age Welcomes the Dynamic Reverse Auction 

^=aóå~ãáÅ=oÉîÉêëÉ=^ìÅíáçå=Eao^F=áë=çåÉ=ïÜÉêÉ=~ää=ëìééäáÉêë

~êÉ=éêÉJèì~äáÑáÉÇ=áå=íÜÉ=ëìééäó=çÑ=íÜÉ=é~êíáÅìä~ê=ã~åìÑ~ÅíìêÉÇ

ÖççÇëK= = qÜÉó= Ü~îÉ= éêÉîáçìëäó= ëáÖåÉÇ= ~å= ~ÅÅÉéí~åÅÉ= çÑ= íÜÉ

ao^Dë= íÉêãë= ~åÇ= ÅçåÇáíáçåë= ~åÇ= Ü~îÉ= ~ÖêÉÉÇ= íç= ëìééäó=

Çóå~ãáÅ=éêçÇìÅí=~î~áä~Äáäáíó=~åÇ=éêáÅáåÖ=ìéÇ~íÉë=íç=íÜÉ=ao^

Üçëí=~Ö~áåëí=~=éêÉJÉëí~ÄäáëÜÉÇ=äáëí=çÑ=êÉÖìä~êäó=êÉèìÉëíÉÇ=áíÉãëK

få= íÜÉ= ìåáîÉêëÉ= çÑ= dmbqb= íÜáë= äáëí=ã~ó= áåÅäìÇÉ= ìé= íç= OIMMM

éêçÇìÅíëK= ^ÖêÉÉãÉåí= Ü~ë= ÄÉÉå= éêÉîáçìëäó= êÉ~ÅÜÉÇ=ïáíÜ= É~ÅÜ

ëìééäáÉê=íÜ~í=íÜÉ=éêáÅÉ=íÜÉó=çÑÑÉê=íÜêçìÖÜ=~=ao^=Ñçê=~å=áíÉã=áë

íÜÉ= äçïÉëí= éêáÅÉ= Ñçê= ~= äáâÉ= áíÉã= EïáíÜ= äáâÉ= ï~êê~åíó=

~åÇ=ÅçåÇáíáçåF=íÜ~í=íÜÉó=çÑÑÉê=íç=~åó=çíÜÉê=ÅìëíçãÉêK==

^=ao^=áë=ÇáÑÑÉêÉåí=íÜ~å=~=íê~Çáíáçå~ä=êÉîÉêëÉ=~ìÅíáçå=áå=íÜ~í=íÜÉ

~ìÅíáçå= áë= Åçåíáåì~ääó= ?çéÉåáåÖ?= ~åÇ= ?ÅäçëáåÖ?=

Çóå~ãáÅ~ääó=ïáíÜçìí=íÜÉ=Åçåëíê~áåíë=çÑ=~=ÅçåîÉåíáçå~ä=êÉîÉêëÉ

~ìÅíáçåK= = páåÅÉ= É~ÅÜ= éçíÉåíá~ä= ëìééäáÉê= áë= êÉèìáêÉÇ= íç=

Åçåíáåì~ääó= éçëí= çÑÑÉêáåÖë= çÑ= íÜÉ= éêçéÉê= Åä~ëë= ~åÇ= ÅçåÇáíáçå

ïáíÜ=ìéÇ~íÉÇ=éêáÅáåÖI=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=âåçïë=~=ëÉäÉÅíáçå=Å~å=ÄÉ

ã~ÇÉ= ~ë= ~= êÉèìáêÉãÉåí= çÅÅìêë= ïáíÜ= íÜÉ= âåçïäÉÇÖÉ= íÜ~í= åç=

ëìééäáÉê=âåçïë=íÜÉ=áÇÉåíáíó=çÑ=íÜÉ=çíÜÉê=~åÇ=ïÜ~í=ÄáÇ=áíÉãë=~êÉ

íÜçëÉ= çÑ= ~= é~êíáÅìä~ê= ëìééäáÉêK= = qÜáë= ã~âÉë= íÜÉ= éêçÅÉëë=

?aóå~ãáÅ~ääó=`çãéÉíáíáîÉ?K

få=~åó=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=éêçÅìêÉãÉåí=`f`^=E`çãéÉíáíáçå=áå

`çåíê~ÅíáåÖ= ^ÅíF= êìäÉë= ãìëí= ÄÉ= ÑçääçïÉÇK= = qÜÉ= ao^=

ã~êâÉíéä~ÅÉ= ë~íáëÑáÉë= íÜáë= êÉèìáêÉãÉåí= íÜêçìÖÜ= íÜÉ=

~ÖÖêÉÖ~íáçå=çÑ=ÉåçìÖÜ=èì~äáÑáÉÇ=ëìééäáÉêë=íÜ~í=åçåÉ=Å~å=í~âÉ

ìåÑ~áê=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉëëK==^í=~åó=ãçãÉåí=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ

RJNM= áíÉãë= çÑÑÉêÉÇ= íç= ìëÉêë= Ñçê= ~åó= é~êíáÅìä~ê= ã~âÉLãçÇÉä=

Ñêçã=ìé=íç=NM=èì~äáÑáÉÇ=ëìééäáÉêëK

pìééäáÉê= é~êíáÅáé~íáçå= áå= ~= ao^= áë= äáãáíÉÇ= íç= íÜÉ= ëçìêÅÉë=

éêÉîáçìëäó= èì~äáÑáÉÇ= íç= ÄÉ= Å~é~ÄäÉ= çÑ= ëìÄãáííáåÖ=

ÅçãéÉíáíáîÉJê~åÖÉ=éêçéçë~äëK=péÉÅáÑáÅ~ääóI=ÅÉêí~áå=îÉåÇçêë=Å~å

ÄÉ= ÉñÅäìÇÉÇ= Ñêçã= ~= ëçäáÅáíÉÇ= é~êíáÅáé~íáçå= ~ë= äçåÖ= ~ë=

Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=c^o=m~êí=S=E`çãéÉíáíáçå

oÉèìáêÉãÉåíëF=Ñçê=Ñìää=~åÇ=çéÉå=ÅçãéÉíáíáçå=~ÑíÉê=ÉñÅäìëáçå=çÑ

ëçìêÅÉë=áë=~ëëìêÉÇK===c^o=SKOMO=E^äíÉêå~íáîÉ=pçìêÅÉëF=ï~ë=åçí

ÅÜ~åÖÉÇ=Äó=íÜÉ=c^o=NR=êÉïêáíÉI=ëç=~ÖÉåÅáÉë=ã~ó=ëíáää=ÉñÅäìÇÉ

cáÖìêÉ=O=J=aóå~ãáÅ=mêçÇìÅí=^î~áä~Ääáíó



qÜáë=~êíáÅäÉ=éêçîáÇÉÇ=ÅçìêíÉëó=çÑ=qÉëíj~êí=ïïïKíÉëíã~êíKÅçã=«OMMN

cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçåI=Åçåí~Åí=j~êíáå=tçäÑ=~í=ãïçäÑ]íÉëíã~êíKÅçã=çê=Å~ää=UUUJSSRJOTSR=

~=é~êíáÅìä~ê=ëçìêÅÉ=Ñêçã=~=Åçåíê~Åí=~Åíáçå=áå=çêÇÉê=íç=Éëí~ÄäáëÜ

çê= ã~áåí~áå= ~å= ~äíÉêå~íáîÉ= ëçìêÅÉ= çê= ëçìêÅÉë= áÑ= íÜÉ=

ëéÉÅáÑáÅ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜáë=ëìÄé~êí=~êÉ=ÑçääçïÉÇK

eçïÉîÉêI= íÜÉ=^Çîáëçêó=jìäíáJpíÉé=mêçÅÉëë=ÇÉäáåÉ~íÉÇ= áå=c^o

NRKOMO=ÇçÉë=åçí=éÉêãáí=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=íç=äáãáí=é~êíáÅáé~íáçåI

Äìí= çåäó= íç= ~ÇîáëÉ= êÉëéçåÇÉåíë= ïÜÉíÜÉê= íÜÉ= dçîÉêåãÉåí=

ÅçåëáÇÉêë= íÜÉã= íç= ÄÉ= îá~ÄäÉ= ÅçãéÉíáíçêë= áå= íÜÉ= ÑçêíÜÅçãáåÖ

~Åèìáëáíáçå=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉáê= áåÑçêã~íáçå=ëìÄãáííÉÇK= =jçêÉçîÉêI

éêçîáÇÉÇ=~=îÉåÇçê=Å~å=~ëÅÉêí~áå=?ÑáíåÉëëD=Ñçê=é~êíáÅáé~íáçå=áå=~

ao^I= íÜÉó= ã~ó= ~äëç= ÄÉ= ~ÇÇÉÇ= Çóå~ãáÅ~ääó= ~ë= ~ééêçéêá~íÉK

Potential Advantages

jçêÉ=Ä~åÖ=Ñçê=íÜÉ=ÄìÅâ=ÇìÉ=íç=áåíÉåëÉ=ÅçãéÉíáíáçå

oÉÇìÅÉÇ=~Åèìáëáíáçå=íáãÉ=ìåÇÉê=ÉñáëíáåÖ=ÑÉÇÉê~ä=

~Åèìáëáíáçå=ÖìáÇÉäáåÉë

mêçÅÉëë=áë=áåÅäìëáîÉI=íê~åëé~êÉåí=~åÇ=áããÉÇá~íÉ=EáåÇìëíêó=

äáâÉë=íÜÉëÉ=ÑÉ~íìêÉëF

nì~äáíó=~åÇ=ï~êê~åíó=~ëëìê~åÅÉë

Summary

j~áåí~áåáåÖ= íÜÉ= êÉ~ÇáåÉëë= çÑ= çìê= ÖçîÉêåãÉåí= ~åÇ= ïÉ~éçåë

ëóëíÉãë=áë=~=ÅêáíáÅ~ä=ÅçãéçåÉåí=çÑ=ÇçãÉëíáÅ=ëÉÅìêáíó=~åÇ=çìê

~Äáäáíó= íç= êÉëéçåÇ= íç= ÖäçÄ~ä= íÜêÉ~íëK= qçÇ~óI= áå= çêÇÉê= íç=

ã~áåí~áå= íÜáë= êÉ~ÇáåÉëë= ïÉ= êÉäó= çå= ~= ÅçãÄáå~íáçå= çÑ= çäÇÉê=

ëóëíÉãë= íÜ~í= ~êÉ= ëíáää= áå= çéÉê~íáçå= ïÉää= é~ëí= íÜÉáê= ÉñéÉÅíÉÇ

çÄëçäÉëÅÉåÅÉ=Ç~íÉ=~åÇ=åÉïÉê=ëóëíÉãë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅêÉ~íÉÇ=íç

êÉéäáÅ~íÉ=çäÇÉê=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉëK==j~áåí~áåáåÖ=íÜÉëÉ

ëóëíÉãë= áë= ~= å~íáçå~ä= éêáçêáíó= ~åÇ= íÜÉ= dmbqb= ÅçãéçåÉåí= áë

~ÄëçäìíÉäó= ÅêáíáÅ~äK= eçïÉîÉêI= íçÇ~ó= íÜÉêÉ= Éñáëíë= åç= ÅäÉ~ê=

éêçÅìêÉãÉåí= éçäáÅó= ~êçìåÇ= íÜÉ= êÉéä~ÅÉãÉåí= çÑ= íÜáë= çäÇÉê

ÉèìáéãÉåíI= ïÜáÅÜ= áë= êÉëìäíáåÖ= áå= ÜáÖÜÉê= Åçëíë= ~åÇ= ãçêÉ=

áãéçêí~åíäóI= äçåÖÉê= Ççïå= íáãÉK= `çããçå= éê~ÅíáÅÉë= áåÅäìÇÉ=

íêóáåÖ= íç= êÉéä~ÅÉ= ïáíÜ= åÉï= ÉèìáéãÉåí= íÜ~í= áë= åçí= ~å= Éñ~Åí

êÉéä~ÅÉãÉåí= ~åÇ= íêóáåÖ= íç= êÉéä~ÅÉ= ïáíÜ= ëìÄëí~åÇ~êÇ=

ìëÉÇ=ÉèìáéãÉåíK

qÜÉ= áãéäÉãÉåí~íáçå= çÑ= ~= åÉï= tÉÄJÄ~ëÉÇ= éêçÅìêÉãÉåí=

íÉÅÜåáèìÉ=~åÇ=~=aóå~ãáÅ=oÉîÉêëÉ=^ìÅíáçå=~ÇÇêÉëëÉë=~=ÅêáíáÅ~ä

åÉÉÇ= çÑ= íÜÉ= ãáäáí~êó= íç= éêçîáÇÉ= ÅçåíáåìáåÖ= ëìééçêí= Ñçê= áíë=

äÉÖ~Åó= ëóëíÉãë= íÜ~í= âÉÉé= çìê= ÅçìåíêóDë= ã~àçê= ëóëíÉãë=

çéÉê~íáçå~äK==qÜáë=éêçÖê~ã=åçí=çåäó=ëìééçêíë=êÉ~ÇáåÉëë=Äìí=~äëç

ëáÖåáÑáÅ~åíäó= äçïÉêë= íÜÉ= äáÑÉ= ÅóÅäÉ= Åçëíë= Ñçê= íÜÉëÉ= ëóëíÉãë

êÉäÉ~ëáåÖ=éêçÅìêÉãÉåí=ãçåÉó=íç=ëìééçêí=áåÅêÉ~ëÉÇ=ëí~ÑÑáåÖ=~åÇ

åÉï= ëóëíÉãë= éêçÅìêÉãÉåíK= = ^= aóå~ãáÅ= oÉîÉêëÉ= ^ìÅíáçå=

äÉîÉê~ÖÉë= íÜÉ= éçïÉê= çÑ= íÜÉ= fåíÉêåÉí= ~Åêçëë= ~= ïáÇÉ= Ä~ëÉ=

çÑ= ëìééäáÉêë= íç= ëçäîÉ= ~= ÅêáíáÅ~ä= ~Åèìáëáíáçå= éêçÄäÉã=

ïÜáäÉ= ã~áåí~áåáåÖ= íÜÉ= áåíÉÖêáíó= çÑ= íÜÉ= ÖçîÉêåãÉåíDë=

éêçÅìêÉãÉåí=ëóëíÉãK

oÉÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=pçìêÅÉë=çÑ=^ëëáëí~åÅÉ

k ŝa^`=mìÄ=NRI=?bÅçåçãáÅ=^å~äóëáë=mêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=^amI?=

aÉÅÉãÄÉê=NVUMK

l^pa=Em^CbF=aê~Ñí=dìáÇ~åÅÉ=çå=^ìíçã~íÉÇ=fåÑçêã~íáçå=póëíÉãë=`çëí=

_ÉåÉÑáí=^å~äóëáëK

rKpK=j~êáåÉ=`çêéë=foj=ROPSJMPI=?bÅçåçãáÅ=^å~äóëáëI?=j~êÅÜ=NVUTK

lj_=`áêÅìä~ê=kçK=^JNN=?mêÉé~ê~íáçå=~åÇ=pìÄãáëëáçå=çÑ=^ååì~ä=

_ìÇÖÉí=bëíáã~íÉëI?=gìåÉ=NVUUK

lj_=`áêÅìä~ê=^JNMQI=?bî~äì~íáåÖ=iÉ~ëÉë=çÑ=`~éáí~ä=^ëëÉíëI?=gìåÉ=NVUSK

a`^=`áêÅìä~ê=SMMJSMJNI=?`çëí=~åÇ=mä~ååáåÖ=c~Åíçêë=j~åì~äK?

aÉÑÉåëÉ=^Åèìáëáíáçå=e~åÇÄççâ=Nkfpj`=iáÑÉ=`óÅäÉ=j~å~ÖÉãÉåí=Ei`jF=

oÉîáÉï=e~åÇÄççâÒ=ÜííéWLLïÉÄNKÇÉëâÄççâKçëÇKãáäLÜíãäÑáäÉëL

êäÑê~ãÉLobcif_|cê~ãÉK~ëé\ql`ZLÜíãäÑáäÉëLql`LMMOçÅíçÅK~ëé
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